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Esquema de la presentacion

. Enfoques participativos y algunos
resultados

. Lecciones aprendidas, conclusiones
y perspectivas
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Contexto Andino: mercado,
biodiversidad y estrategias de
bienestar




Realidad Rural alto Andina

« 3,300 - 4,200 m.a.s.l: condiciones
climaticas extremas

e Predominan pequenos productores
Yy poco organizados

e La papa juega un rol importante en la
alimentacion, la economia

e Contexto de vulnerabilidad alta (cambio
climatico, variabilidad de precios)

e Productividad de la papa baja (6 t / ha) 0 R

=> Costos de transaccion altos y
acceso limitado a mercado urbano s




Estrategias de bienestar en zonas
alto Andinas

« Alta dependencia en la
agricultura
— Subsistencia e ingresos
— Papa clave + otros
cultivos, ganaderia
* Ingresos a fuera de la
finca bajos

* Las estrategias de
bienestar se basan en la
agricultura:

— Estabilizar, incrementar la
productividad de la papa

— Mejorar la rentabilidad de
la produccidn de papa

— Diversificar rubros
(cereales, ganaderia)




3 segmentos de mercados:

 Mercado rural circundante a las zonas productivas
(ferias, intermediario):pocas exigencias de calidad,
volumen y formalidad. Precio bajo

 Mercado en ciudades: exigencias mas altas y
formalidad (facturas). Precio mas alto pero
competencia alta

 Mercado de nicho determinado por preferencia de
ciertas caracteristicas (productos naturales,
comercio justo, biodiversidad). Precio mas alto
pero mayores exigencias. Ventaja comparativa!



« Enraizadas en la cultura Andina y la
economia...

* Provén trabajo a alrededor de
1,000,000 de familias, principalmente
en areas rurales

« Mas de 4,000 variedades cultivadas




Biodiversidad de las papas nativas:
unarigueza de los productores andinos
Colorida, nutritiva, sa

udable, natural, identidad cultural
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Atractiva para los mercados nicho de alto valor agregado
Ventaja comparativa vs. COMPETITIVA



SEGMENTACION DE CAMPESINOS BIODIVERSIDAD

Pequefia escala
1-3ha
Bajos ingresos
Conexion débil al mercado
>3300 msnm

Papas amarillas
semi-comerciales

Pequena a mediana escala
Conexion con el mercado
2200-3000 msnm

Mediana

220 t/dia

Gran escala
Alta
produccion
Costa &
Valles

Papas
comerciales

1500 t/dia

SEGMENTACION DEL MERCADO
DE PAPA EN LIMA



Enfoques participativos y
algunos resultados




Papa Andina y sus socios

SOCIOS PLATAFORMA
3 SOCIOS
PRIVADOS APRENDIZAJE

MUNICIPALIDADES
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ACTORES DE LA “ @
CADENAPRODUCTMA INCOPA
COOPERACION S

INTERNACIONAL

GOBIERNO AN
PRO®INPA

& 9 Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
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Estrategias, metodologias y
allanzas en Papa Andina

 Enfoque Participativo en
Cadenas Productivas (EPCP)

— Para identificar intereses
comunes, oportunidades de
innovacion (comercial), beneficios
mutuos

— Promueve nuevos productos de
nicho, el acceso al mercado
« Plataformas de concertacion
— Entender mejor las demandas de ;

NATIVA [
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los pequenos productores para la
investigacion

— Promover la innovacion mediante
la interaccion institucional

— Acompahar la consolidacion de
las innovaciones

¢ IKAPA“EA'?
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Publicaciones sobre las metodologias

www.papandina.org

Enfoque Participativo en
Cadenas Productivas (EPCP)

Guia para capacitadores

Editado por
Ivonne Antezana, Thomas Bernet,
Gaston Lopez y Rolando Oros



EPCP como “detonador” para la innovacion
comercial y promotor de otras innovaciones

EPCP
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DEMANDAS DE INVESTIGACION :
INNOVACION TECNOLOGICA

NUEVAS FORMAS DE
ORGANIZATION :
INNOVACION INSTITUCIONAL

‘ INCIDENCIA en POLITICAS PUBLICAS:
NUEVAS OPPORTUNIDADES NUEVAS NORMAS, =

MERCADO : PROGRAMAS DE APOYO SECTORIAL (Hjjiz
INNOVACION COMERCIAL e
Registro : |
Nacional de Dia nacional
Variedades v PAP3



PROYECTO
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Ventaja: Estimula la investigacion orientada hacia la

demanda

La innovacion comercial se vuelve un elemento que “jala” otras
Innovaciones.

Sistema de MIP en Manejo Post Sistema de
produccion de  funcion a cosecha para informacion
semilla para criterio abastecimiento comercial (Info.
papas nativas calidad de calidad precio papas
1 mercado 1 nativas)

Provedores ins.  Agricultores Mayoristas Procesador Supermercado



Plataformas y comercializacidon a nichos de
mercado, ECUADOR

 Clone del CIP con resistencia al tizon y
buenas caracteristicas para procesamiento
seleccionado por INIAP: FRIPAPA

« Plataformas de concertacioén creadas y
promovidas con INIAP agrupando 1000
agricultores

« Nicho de mercado: papas seleccionadas
para procesamiento para restaurantes,
locales de comidas rapidas y procesadores
(cubre 7% de la demanda). Rentabilidad:30
a 40%

e Formacion del CONSORC
CONPAPA

Conpapa annual sales (USD)




Perd, mercado de chips de color

Imitaciones Agro- Desafios
creativas Industrias RSE +

tecnologias
ostenibles

MT

1000

innovacion
comercial

2002 2004 2006 2008 2010




Desafio 1: como estimular innovaciones
tecnoldgicas sostenibles orientadas a la
demanda del mercado

Produccion de

calidad
Buenas
practicas
agricolas y de
poscosecha
para el
gorgojo

produccion de
semillas adaptados



Incremento del mercado para papas
nativas

I \
SIN Tu,,l
RSE & i
/K /

2000

1500
MT

1000

500

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Desafio 2. Mercado de papas hativas
con RSE: Como pasar de la excepcion
a la reala?



Desafio comun hacia la
sostenibilidad

Consolidar
las buenas practicas
de RSE en un
mercado cada vez
mas competitivo

Prevenir la
competicion
desleal

@ )

Promover las
buenas practicas de
RSE entre las
companias que
venden productos
e papas nativ

Involucrar los

consumidores




Allanza para promover el negocio
de papas nativas con RSE

2 PEPSICO

ALIMENTOS gty &0
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G
y , ;
Organizaciones
Productores
Sector
Gastrondmico

Seguimiento técnicoy o
apovyo a la innovacion:




Iniciativa Papas Andinas: el sello

El sello debe contribuir en
desarrollar un mercado para
productos responsables

Proceso participativo de
Innovacion ha generado una
plataforma de aprendizaje para el
sector privado y las instituciones
de investigacion y desarrollo

Normas establecidas proveen
reglas de juego para el negocio de
papas nativas con RSE

Sello de garantia

Pepsico certificada, 3 otros
candidatos




Efectos sobre el bienestar

o Valor agregado y ingresos
mejorados

e Auto-estima por la
valorizacion de las papas
nativas y conservacion de
los valores culturales

e |ncentivos para usar mejory
promover la biodiversidad

e Mas confianza y mejores
relaciones entre los
productores, compradores y
organizaciones de
investigacion y desarrollo.




Lecciones aprendidas,
conclusiones y perspectivas




Lecciones aprendidas:

Innovacion para incrementar la rentabilidad de la
papa, pero...

» Innovacion tecnologica: e La pobreza y el bienestar son

Aumentar la productividad es mas que el ingreso! Entonces hay
que mirar mas alla que el
ingreso para medir impacto (ej.
seguridad alimentaria)

importante pero no suficiente
para reducir la pobreza

e Innovacién Comercial:
Rentabilidad, acceso a nuevos
mercados es promisorio si no
incrementa la vulnerabilidad
(RSE y competitividad)

e Innovacion Institucional: Las
inversiones institucionales
pueden tener efectos de
empoderamiento y capital
social a largo plazo
(Plataformas de concertacion)




Perspectivas y desafios

e Mejorar la retro-alimentacion « Ampliacion: Completar la
hacia la investigacion para documentacion y material de

fortalecer la innovacion capacitacion para usar las

tecnologica para mejorar dologs
rendimiento y calidad, la metodologias en otros

seguridad alimentaria y la contextos y en una escala mas
competitividad de los productores amplia

« Reforzar los nichos de mercado
que generan beneficios para los
pequenos productores &
mecanismos que previenen la
competicion desleal (RSE)

e Consolidar las redes de socios
nacionales de investigacion y
desarrollo con mejores
capacidades de innovacion




Acceso de pequeinos productores a mejores mercados

*Participacion en la gestion de la cadena: capacidad de
negociacion, acceso a informacion, capacitacion, innovacion y
cooperacion con otros actores (confianza).

Sector: | Agricultores
empresaria organizados y
comprometido

capacitados

Rol importante
de la ONGs y
actores locales

Apoyo del sector
ublico
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Gracias!
a.devaux@cgiar.org
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